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يزطٍت ٚعٛك هإيخ عليلح ٚليبكاد ماد ِٙبهاد  اٌّؼب٘ل اٌؼٍيبٚاٌغبِؼبد اْ رطٛيو ٚرؾليش 

ٚوفبءاد رؼزوف ثبٌّٛا٘ت ٚرؼزجو٘ب ِٓ اٌّىٛٔبد الإٍزواريغيخ في اٌؼًّ . ٌنٌه رفوع ؽجيؼخ 

أٚ الإكاهيخ ِٕٙب ؽميمخ ػٍّيخ ِئكا٘ب , أْ ػٍّيخ  الأوبكيّيخإٌّبطت اٌميبكيخ ثبٌغبِؼبد ٍٛاء 

كاهيخ , لاثل ٚأْ رغوي ثلهعخ وبفيخ ِٓ اٌؼٕبيخ افزيبه اٌؼٕبطو إٌّبٍجخ ٌٙنٖ إٌّبطت الإ

ٚاٌؾوص ػٍي أٍبً فجورٙب ثبلإكاهح ِٚلي اٍزؼلاك٘ب ٌطجيؼخ اٌلٚه اٌني رزٌٛي َِئٌٛيبرٗ لأْ 

ِؾٛه اٌفؼبٌيخ الإكاهيخ ثٙب , ٚأْ  ٚاٌّؼب٘ل اٌؼٍيب ُ٘ اٌميبكاد ثٕٛػيٙب الأوبكيّيخ ٚالإكاهيخ ثبٌىٍيبد

٘لاف اٌّزٛفبح ِٕٙب ِب ٌُ يىٓ ػٍي هأٍٙب ليبكح ٌليٙب ِٙبهاد ٚ أي وٍيخ ٌٓ رَزطيغ رؾميك الأ

 وفبيبد رّىٕٙب ِٓ مٌه.

 

 أولا: اختيبز القيبداد الأكبديويخ ثبلوعهد

 ( عويد الوعهد1)

ِٓ اٌلائؾخ  (40ٚاٌّبكح ) 2491ٌَٕخ  34ِٓ اٌمبْٔٛ  (34يؼيٓ ػّيل اٌّؼٙل ؽجمب ٌٕض اٌّبكح )

  .ؾلصخاٌلائؾخ اٌّ ( 1ِٓٚاٌّبكح )اٌلافٍيخ ٌٍّؼٙل 

 -يزُ افزيبه ػّيل اٌّؼٙل ٚفمب ٌٍّؼبييو اٌزبٌيخ: -

 :هعبييس اختيبز عويد الوعهد -2

 اٌؾظٛي ػٍي كهعخ الأٍزبميخ. - أ

 رٛافو ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواد اٌَبثمخ , ػٍّيخ ٚأوبكيّيخ ٚاكاهيخ , ِضً: - ة

 .اكاهح أؽل ألَبَ اٌّؼٙل 

 .اكاهح ِووي ثؾضي 

  ٚاٌّشبهوخ في أٔشطخ فلِبد اٌّغزّغ.اٌزلهيٌ ٚالإشواف 

  ٚاٌغٛكح اٌشبٍِخ اعزيبى ِغّٛػخ كٚهاد رلهيجيخ لاوزَبة ِٙبهاد اٌميبكح الأوبكيّيخ  -ط    

 ٌـ.االأوبكيّي ٚ.......  ٚرطجيمبرٙب في اٌَيبق 

 ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌّئٌفبد ٚاٌزواعُ ٚاٌجؾٛس إٌّشٛهح في كٚهيبد كٌٚيخ. -ك     

 .اٌّشبهوخ في اٌّئرّواد ٚػؼٛيخ اٌغّؼيبد اٌؼٍّيخ -ٖ     

 اٌؾظٛي ػٍي عٛائي ػٍّيخ. -ٚ     

 رزٛافو ٌليٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد, ِضً: -ى     

 .ٌاٌّٙبهاد اٌناريخ: ِضً اٌّجبكأح ٚالاثزىبه , ٚػجؾ إٌفٌ , ٚاٌؾىّخ , ٚاٌضمخ في إٌف 

 ٌٕشبؽ الأوبكيّي ٚالإكاهي.اٌّٙبهاد اٌفٕيخ: اٌّؼوفخ اٌّزقظظخ في ِغبي ا 

 .اٌّٙبهاد الإَٔبٔيخ: اٌزؼبًِ ِغ اٌّوءٍٚيٓ ٚفٍك ِٕبؿ طؾي يؾمك اٌوػب اٌٛظيفي 

  اٌّٙبهاد الإكهاويخ: اٌوإيخ اٌشٌّٛيخ ٌّقزٍف ٔشبؽبد اٌؼًّ اٌغبِؼي , ٚفُٙ ػلالبد

 الأػؼبء ثؼؼُٙ اٌجؼغ كافً اٌّؼٙل.

  الإٍزواريغي , اٌـ......اٌّٙبهاد إٌّٙيخ ٚاٌضمبفيخ: اٌزقطيؾ 

  اٌّٙبهاد الإكاهيخ: طٕغ اٌمواه الإكاهي ثّفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚويفيخ رطجيمٙب في

 رؾَيٓ اٌؼًّ الإكاهي , طيبغخ هإيخ ٚهٍبٌخ ؽّٛؽٗ ٌٍّؼٙل.

 اٌَّؼخ اٌطيجخ. -ً     
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 إجساءاد عوليخ الإختيبز: -2

اٌّؼٙل ٚيٛػؼ في الإػلاْ اٌّزطٍجبد  أْ يزُ الإػلاْ ػٓ اٌٛظيفخ اٌشبغوح ٌّٕظت ػّيل -أ

 الأٍبٍيخ ٌشغً اٌٛظيفخ ٚرٛطيفٙب اٌٛظيفي.

 لإفزيبه أؽل اٌّوشؾيٓ ٌشغً ػّيل اٌّؼٙل ِٓ الأري:اأْ يشىً فويك  -ة

  ٌٍاكاهح اٌغٙخ اٌّبٌىخهئيٌ ِغ. 

  ٌِغٌٍ الإكاهحهئي. 

 ػؼٛ ِغٌٍ الإكاهح. 

ٚيمَٛ أػؼبإ٘ب أْ يزُ رٍمي اٌزوشؾبد اٌٛاهكح اٌي اٌٍغٕخ اٌؼٍّيخ ثشؤْ ِٕظت ػّيل.  -ط

 ثبٌزشبٚه فيّب ثيُٕٙ ٌٍزؼوف ػٍي ِلي ِلائّخ اٌّوشؾيٓ ٌّٕظت اٌؼّيل.

أْ يمَٛ أػؼبء اٌٍغٕخ ثؼمل ِمبثلاد شقظيخ ِغ الأشقبص اٌّوشؾيٓ ٌّٕظت اٌؼّيل ٌٍزؼوف  -ك

 إٌّظت.ػٍي ِلي ِلائّزُٙ ٌشغً 

اٌيٗ ِٓ ٔزبئظ ِٓ فلاي  ِٚب رٛطٍٛااٌٛاهكح اٌيُٙ  اٌزوشؾبدثٕبء ػٍي كهاٍخ أػؼبء اٌٍغٕخ  -ه

اٌّمبثلاد اٌشقظيخ ِغ اٌّوشؾيٓ رملَ اٌٍغٕخ ِغّٛػخ ِٓ الإلزواؽبد اٌّىزٛثخ ٚاٌَويخ ٌٍزشبٚه 

 ثشؤٔٙب ٚأفن٘ب في الاػزجبه ػٕل افزيبه اٌؼّيل إٌّبٍت ِٓ ثيٓ اٌّوشؾيٓ.

 وليخ الإختيبز:ع -4

  يزُ أزمبء أفؼً اٌّوشؾيٓ ٌشغً اٌٛظيفخ ِّٓ رزٛافو فيُٙ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد

 اٌلاىِخ ٌشغً اٌٛظيفخ اٌشبغوح.

 

 / الوعهد ( وكيل الكليخ2)

ٚاٌزي رٕض في  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 39ؽجمب ٌٕض اٌّبكح هلُ ) / اٌّؼٙل يؼيٓ ٚويً اٌىٍيخ

اٌفموح الأفيوح ِٕٙب ػٍي " ٚيىْٛ رؼييٓ اٌٛويً ِٓ ثيٓ أٍبرنح اٌىٍيخ أٚ ثمواه ِٓ اٌغبِؼخ ثٕبء 

 ػٍي روشيؼ اٌؼّيل , ٚمٌه ٌّلح صلاس ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغليل ِوح ٚاؽلح".

 هعبييس اختيبز وكيل الوعهد: -1

اد ػٍّيخ افزيبه ٚويً اٌّؼٙل )شئْٛ اٌزؼٍيُ ٚاٌطلاة / اٌلهاٍبد اٌؼٍيب ٚاٌجؾٛس / رزُ اعواء

 فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌجيئخ ( , ثٕبء ػٍي اٌقطٛاد اٌزبٌيخ: 

أْ يزُ الإػلاْ ػٓ اٌٛظيفخ اٌشبغوح ٌّٕظت ٚويً اٌّؼٙل ثيٓ عّيغ اٌؼبٍِيٓ ثبٌّؼٙل , ٚيٛػؼ 

اٌٛظيفخ ٚرٛطيفٙب اٌٛظيفي , ػٍي هإٍبء الألَبَ ٚأػؼبء في الإػلاْ اٌّزطٍجبد الأٍبٍيخ ٌشغً 

 ٘يئخ اٌزلهيٌ ِٚٓ ؽك أ ُِٕٙ اٌزملَ ٌشغً ٚظيفخ ٚويً ؽبٌّب رٕطجك ػٍيٗ اٌشوٚؽ.

 إجساءاد عوليخ الإختيبز: -2

 لإفزيبه أؽل اٌّوشؾيٓ ٌشغً ٚظيفخ ٚويً اٌّؼٙل ِٓ الأري: بشىً فويميأْ  -أ

 .ِغٌٍ الإكاهحٔبئت  –.                         ِغٌٍ الإكاهحهئيٌ  -

 ػّيل اٌّؼٙل. -

 / اٌّؼٙل. ْ ِٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ثبٌىٍيخاصٕب -

أهثؼخ ؽلاة ِٓ ِوؽٍخ اٌلهاٍبد اٌؼٍيب ) اما وبْ اٌّوشؼ ٚويً اٌّؼٙل ٌشئْٛ اٌلهاٍبد  -

 اٌؼٍيب(.

اٌّوشؼ ٚويً اٌّؼٙل ٌشئْٛ أهثؼخ ؽلاة ِٓ ِوؽٍخ اٌٍيَبٌٔ ٚاٌجىبٌٛهيًٛ ) اما وبْ  -

 اٌزؼٍيُ ٚاٌطلاة(.
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أهثؼخ أشقبص ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍي ٚوجبه هعبي ِغزّغ الأػّبي ٚاٌظٕبػخ يزُ افزيبهُ٘ ِٓ  -

لجً ػّيل اٌىٍيخ ) اما وبْ اٌّوشؼ ٚويً اٌىٍيخ ٌشئْٛ اٌّغزّغ ٚاٌجيئخ ( ٚأهثؼخ ؽلاة ِٓ وً 

 ِوؽٍخ.

ٌٍغٕخ اٌؼٍّيخ ثشؤْ ِٕظت اٌٛويً , ٚيمَٛ أػؼبإ٘ب أْ يزُ رٍمي اٌزوشؾبد اٌٛاهكح اٌي ا -ة

 ثبٌزشبٚه فيّب ثيُٕٙ ٌٍزؼوف ػٍي ِلي ِلائّخ اٌّوشؾيٓ ٌّٕظت اٌٛويً.

أْ يمَٛ أػؼبء اٌٍغٕخ ثؼمل ِمبثلاد شقظيخ ِغ الأشقبص اٌّوشؾيٓ ٌّٕظت اٌٛويً  -ط

 ٌٍزؼوف ػٍي ِلي ِلائّزٗ ٌشغً إٌّظت.

 عوليخ الإختيبز: -3

رٛطٍٛا اٌيٗ ِٓ ٔزبئظ ِٓ فلاي  ؾبد اٌٛاهكح اٌيُٙ ِٚبيأػؼبء اٌٍغٕخ ٌٍزوشثٕبء ػٍي كهاٍخ 

رملَ اٌٍغٕخ ِغّٛػخ ِٓ الإلزواؽبد اٌّىزٛثخ ٚاٌَويخ اٌي  اٌّمبثلاد اٌشقظيخ ِغ اٌّوشؾيٓ

اٌّؼٙل ٌٍزشبٚه ثشؤٔٙب ٚأفن٘ب في الاػزجبه ػٕل افزيبه اٌٛويً إٌّبٍت ِٓ ثيٓ  اكاهح ِغٌٍ

 .اٌّوشؾيٓ

 

 زئيس القسن( 3)

 ٚفمب ٌّب يٍي: هعبييس اختيبز زئيس القسن الأكبديوي, -1

 أْ يزُ روشيؼ صلاصخ ِٓ وً لَُ ِورجيٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء اٌمَُ. -

 أْ يقزبه اٌؼّيل أؽل اٌّوشؾيٓ ٌشغً ِٕظت هئيٌ اٌمَُ ثٕبء ػٍي: -

o .َُآهاء أػؼبء ِغٌٍ اٌم 

o .اٌَيوح اٌناريخ ٌٍشقض اٌّوشؼ 

o .اٌَّؼخ اٌطيجخ 

o .ػلالزٗ ثبٌوإٍبء ٚاٌيِلاء ٚاٌٙيئخ اٌّؼبٚٔخ ٚالإكاهييٓ ٚاٌطلاة 

 

 ( الأسبترح الوسبعدوى4)

 ِب يٍي: 2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 94يشزوؽ فيّٓ يؼيٓ أٍزبما َِبػلا ؽجمب ٌٕض اٌّبكح هلُ )

أْ يىْٛ لل شغً ٚظيفخ ِلهً ِلح فٌّ ٍٕٛاد ػٍي الألً في اؽلٜ اٌغبِؼبد اٌقبػؼخ  -2

 99اٌمبْٔٛ أٚ أْ يىْٛ لل ِؼذ ػٍي ؽظٌٛٗ ػٍي اٌّئً٘ إٌّظٛص ػٍيٗ في اٌّبكح ٌٙنا 

ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ِلح فٌّ ٍٕٛاد ػٍي الألً ثشوؽ أْ يىْٛ لل ِؼي صلاس ػشو ػبَ ػٍي 

 ؽظٌُٛٙ ػٍي كهعخ اٌجىبٌٛهيًٛ أٚ اٌٍيَبٌٔ أٚ ِب يؼبكٌٙب.

فبهط اٌغبِؼخ اما رٛافود فيُٙ  يغٛى اٍزضٕبء رؼييٓ أٍبرنح ِٓ 99ِغ ِواػبح ؽىُ اٌّبكح  -1

 :الآريخاٌشوٚؽ 

أْ رىْٛ لل ِؼذ ػشو ٍٕٛاد ػٍي الألً ػٍي ؽظٌُٛٙ ػٍي اٌّئً٘ إٌّظٛص ػٍيٗ  -

 ( ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ.99في اٌّبكح )

ٌٛهيًٛ أْ رىْٛ لل ِؼذ صّبٔي ػشوح  ٍٕخ ػٍي الألً ػٍي ؽظٌُٛٙ ػٍي كهعخ اٌجىب -

 أٚ اٌٍيَبٌٔ أٚ ِب يؼبكٌٙب.

لل لبِٛا فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ اٌَبثمخ ػٍي رملُِٙ ٌٍزؼييٓ في ٚظيفخ أٍزبم أْ يىٛٔٛا  -

 .ثبعواء ثؾٛس ِجزىوح ٚٔشو٘ب أٚ ثبعواء أػّبي أشبئيخ ِّزبىح في رقظض ٘نٖ اٌٛظيفخ

-  
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 التدزيس( أعضبء هيئخ 5)

 ُ٘: 2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 93خ اٌزلهيٌ ؽجمب ٌٕض اٌّبكح )يئأػؼبء ٘

 الأٍبرنح (2

 الأٍبرنح اٌَّبػلْٚ (1

 اٌّلهٍْٛ (4

ثمواه ِٓ  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 96يؼيٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ؽجمب ٌٕض اٌمبْٔٛ هلُ )

هأي ِغٌٍ اٌىٍيخ ِٚغٌٍ اٌمَُ اٌّقزض  هئيٌ اٌغبِؼخ ثٕبء ػٍي ؽٍت ِغٌٍ اٌغبِؼخ ثؼل أفن

 2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 99ؽجمب ٌٕض اٌّبكح ) اٌزلهيٌٚيشزوؽ فيّٓ يؼيٓ ػؼٛا في ٘يئخ 

 ِب يؤري:

 هعبييس اختيبز أعضبء هيئخ التدزيس ثبلوعهد: -1

في ِبكح  أٚ ِب يؼبكٌٙب ِٓ اؽلي اٌغبِؼبد اٌّظويخ اٌلوزٛهاٖأْ يىْٛ ؽبطلا ػٍي كهعخ  -2

رئٍ٘ٗ ٌشغً اٌٛظيفخ أٚ أْ يىْٛ ؽبطلا ِٓ عبِؼخ أفوي أٚ ٘يئخ ػٍّيخ أٚ ِؼٙل ػٍّي 

زوف ثٗ في ِظو أٚ في اٌقبهط ػٍي كهعخ يؼزجو٘ب اٌّغٌٍ الأػٍي ٌٍغبِؼبد ِؼبكٌخ ِؼ

 ٌنٌه ِغ ِواػبح أؽىبَ اٌمٛأيٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌّؼّٛي ثٙب.

 أْ يىْٛ ِؾّٛك اٌَيوح ؽَٓ اٌَّؼخ. -1

أْ  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 99يشزوؽ فيّٓ يؼيٓ ِلهٍب ؽجمب ٌٕض اٌّبكح هلُ ) -4

ي الألً ػٍي ؽظٌٛٗ ػٍي كهعخ اٌجىبٌٛهيًٛ أٚ اٌٍيَبٌٔ رىْٛ لل ِؼذ ٍذ ٍٕٛاد ػٍ

ِٕن رؼييٕٗ ِؼيلا أٚ ِلهٍب  -أٚ ِب يؼبكٌٙب ٚيشزوؽ أْ يىْٛ ٍِزيِب في ػٍّٗ ٍَِٚىٗ  

 ثٛاعجبرٗ ِٚؾَٕب أكاإ٘ب. –َِبػلا 

فيشزوؽ رٛافو اٌىفبءح اٌّزطٍجخ ٌٍزلهيٌ ثبلإػبفخ / اٌّؼٙل اٌغبِؼخ  يغياما وبْ ِٓ فو -3

 اٌؼٛاثؾ:اٌي ٘نٖ 

 ألا يييل آٌَ ػٍي أهثؼيٓ ػبِب في ربهيـ الإػلاْ. -

 ألا يمً اٌزمليو في اٌلهعخ اٌغبِؼيخ الأٌٚي ػٓ عيل علا. -

 عوليخ الإختيبز:  -2

 ٚرغوي اٌّفبػٍخ ثيٓ اٌّزملِيٓ ِٓ فبهط اٌغبِؼخ ٌٍزؼييٓ في ٚظيفخ ِلهً ؽجمب ٌّب يٍي:

 .ٖيفؼً الأػٍي رمليوا في كهعخ اٌلوزٛها 

 ٌزَبٚي يفؼً الأطغو ٍٕب.ػٕل ا 

 .ٖػٕل اٌزَبٚي يفؼً الأؽلس في اٌؾظٛي ػٍي كهعخ اٌلوزٛها 

 .ػٕل اٌزَبٚي يفؼً ِٓ ٌٗ أثؾبس ػٍّيخ ِٕشٛهح في ِغبي اٌزقظض 

 

 ( هعبوًي أعضبء هيئخ التدزيس ) الوعيدوى والودزسىى الوسبعدوى(6)

اٌّؼيلْٚ ٚاٌّلهٍْٛ اٌَّبػلْٚ يؼيٓ  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 244ؽجمب ٌٕض اٌّبكح )

ثمواه ِٓ هئيٌ اٌغبِؼخ ثٕبء ػٍي ؽٍت ِغٌٍ اٌىٍيخ ثؼل أفن هأي ِغٌٍ اٌمَُ اٌّقزض ٚيىْٛ 

 (.246اٌزؼييٓ ِٓ ربهيـ طلٚه اٌمواه ٚؽجمب ٌٕض اٌّبكح )
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 أولا: الودزسىى الوسبعدوى

 هعبييس اختيبز هعبوًي أعضبء هيئخ التدزيس ثبلوعهد: -1

ِغ ِواػبح  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 244اٌّلهٍيٓ اٌَّبػليٓ ؽجمب ٌٕض اٌّبكح )يزُ رؼييٓ 

 ( فيشزوؽ فيّٓ يؼيٓ ِلهٍب َِبػلا أْ يىْٛ:246ؽىُ اٌّبكح )

 .اٌلوزٛهاٖؽبطلا ػٍي كهعخ اٌّبعَزيو . ِٚئً٘ ٌٍميل ٌٍؾظٛي ػٍي كهعخ  -

 ٍِزيِب في ػٍّٗ ٍَِٚىٗ ِٕن رؼييٕٗ ِؼيلا ٚؽَٓ الأكاء. -

 رؼييٓ اٌّلهٍْٛ اٌَّبػلْٚ ِٓ فبهط اٌّؼٙل:

يشزوؽ فيّٓ يؼيٓ ِلهٍب  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 244ؽجمب ٌٕض اٌفموح الأفيوح ِٓ اٌّبكح )

 َِبػلا ِٓ فبهط اٌّؼٙل أْ يىْٛ ؽبطلا ػٍي:

ريويٗ ِٓ اٌّشوف ػٍي هٍبٌخ اٌّبعَزيو في ؽبٌخ ؽظٌٛٗ ػٍي اٌّبعَزيو أٚ ِٓ ػّيل اٌّؼٙل  -

 أفن هأي ِغبٌٌ الألَبَ اٌّزقظظخ.ثؼل 

يشزوؽ ألا يييل ٍٓ اٌّزملَ ػٓ فَّخ ٚصلاصيٓ ػبِب في ربهيـ الإػلاْ ٚألا يمً اٌزمليو اٌؼبَ في  -

 اٌلهعخ اٌؼٍّيخ الأٌٚي ػٓ عيل.

 عوليخ الإختيبز: -2

 ٚرزُ اٌّفبػٍخ ثيٓ اٌّزملِيٓ ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي:

 ّبعَزيو.يفؼً الأػٍي رمليوا في اٌؾظٛي ػٍي كهعخ اٌ (2

 ػٕل اٌزَبٚي يفؼً الأػٍي رمليوا في اٌلهعخ اٌؼٍّيخ الأٌٚي. (1

 ػٕل اٌزَبٚي يفؼً الأطغو ٍٕب. (4

 ثبًيب: الوعيديي

 هعبييس اختيبز الوعيديي ثبلوعهد: -1

 يشزوؽ فيّٓ يؼيٓ ِؼيلا أٚ ِلهٍب َِبػلا أْ يىْٛ ِؾّٛك اٌَيوح ٚؽَٓ اٌَّؼخ. -

 ػٓ ؽويك الإػلاْ.ٚيىْٛ رؼييٓ اٌّؼيليٓ اِب ثبٌزىٍيف أٚ  -

 تعييي الوعيديي ثبلتكليف: 

ِغ ِواػبح ؽىُ اٌّبكريٓ  2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 249يؾىُ رؼييٓ اٌّؼيليٓ ثبٌزىٍيف اٌّبكح )

فويغي  ك اٌزىٍيف ِٓ ثيٓي( ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ فيغٛى أْ يؼيٓ اٌّؼيلْٚ ػٓ ؽو246( , )244)

اٌىٍيخ في إٌَزيٓ الأفيوريٓ اٌؾبطٍيٓ ػٍي رمليو عيل علا ػٍي الألً في وً ِٓ اٌزمليو اٌؼبَ في 

 اٌلهعخ اٌغبِؼيخ الأٌٚي ٚفي رمليو ِبكح اٌزقظض.

ٚرؼطي الأفؼٍيخ ٌّٓ ٘ٛ أػٍي في ِغّٛع اٌلهعبد ِغ ِواػبح ػٛاثؾ اٌّفبػٍخ اٌّموهح في 

 ي ٍيوك موو٘ب في اٌزؼييٓ ثبلإػلاْ.( ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ ٚاٌز249اٌّبكح )

 :تعييي الوعيديي عي طسيق الإعلاى 

( , يشزوؽ 246ِٚغ ِواػبح ؽىُ اٌّبكح ) 2491ٌَٕخ  34( ِٓ اٌمبْٔٛ 249ؽجمب ٌٕض اٌّبكح )

 فيّٓ يؼيٓ ِؼيلا ِب يؤري:

 .الأٌٚيأْ يىْٛ ؽبطلا ػٍي رمليو عيل علا ػٍي الألً في اٌزمليو اٌؼبَ في اٌلهعخ اٌغبِؼيخ  -

 أْ يىْٛ ؽبطلا ػٍي رمليو عيل علا ػٍي الألً في ِبكح اٌزقظض. -

 يشزوؽ ألا يييل ٍٓ اٌّزملَ ػٓ صلاصيٓ ػبِب في ربهيـ الإػلاْ. -
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 عوليخ الإختيبز: -2

 ٚرزُ اٌّفبػٍخ ثيٓ اٌّزملِيٓ ٌلإػلاْ ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي:

 يفؼً الأػٍي في اٌزمليو اٌؼبَ. (2

ػٕل اٌزَبٚي في اٌزمليو اٌؼبَ يفؼً الأػٍي في ِغّٛع اٌلهعبد . فززُ اٌّفبػٍخ ػٍي أٍبً  (1

إٌَجخ اٌّئٛيخ الأػٍي ٌّغّٛع كهعبد وً فويظ ٚفمب ٌٕظبِٗ اٌمبٔٛٔي ٚرؾَت إٌَجخ اٌّئٛيخ 

 وبٌزبٌي:

اٌقويغْٛ في ظً إٌظبَ لجً اٌزواوّي رؾَت ػٍي أٍبً ِغّٛع كهعبد إٌَخ إٌٙبئيخ  -

 مؾ.ف

 ػٕل اٌزَبٚي يفؼً الأػٍي رمليوا في ِبكح اٌزقظض. -

 ػٕل اٌزَبٚي يفؼً اٌؾبطً ػٍي كهعخ ػٍّيخ أػٍي ثٕفٌ اٌمٛاػل اٌَبثمخ. -

 ػٕل اٌزَبٚي يفؼً الأؽلس رقوعب ٚالأطغو ٍٕب. -
 

 / الوعهد ثبًيب : هعبييس اختيبز القيبداد الإدازيخ ثبلكليخ

 كبلآتي:هتطلجبد شغل الىظيفخ الإدازيخ  -1

 فجوح في ِغبي اٌؼًّ الإكاهي لا رمً ػٓ ػشو ٍٕٛاد. -أ

 اعبكح اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبٍت الآٌي.-ة     

 اٌؾظٛي ػٍي ِئً٘ عبِؼي. -ط     

 ؽَٓ اٌَّؼخ. -ك     

 اٌؾظٛي ػٍي رمليو اِزيبى في آفو أهثغ رمبهيو ٌزمييُ الأكاء. -ٖ     

 ػلَ رٛليغ أي عياءاد ػٍيٗ في إٌَٛاد اٌقٌّ الأفيوح. -ٚ     

 فلاي إٌَٛاد اٌضلاس الأفيوح. ثبٌّؼٙلِشبهوبرٗ في رطٛيو اٌؼًّ الإكاهي  -ى     

 شٙبكاد ثبٌىفبءح ِٓ صلاس ليبكاد ِّٓ رؼبًِ ُِٙ. -ي    

 ٚرزّضً في:عوليخ الإختيبز,  إجساءاد -2

أٚ ِٓ فبهعّٙب , ِٓ فلاي  اٌّؼٙلالإػلاْ ػٓ اٌٛظيفخ اٌشبغوح اِب ِٓ كافً اٌىٍيخ أٚ 

, ٚيؾلك في الإػلاْ اٌّزطٍجبد اٌّؼٙل أٍٚىٍيخ ٌٍٚبئً الإػلاَ اٌّزبؽخ ٚاٌّٛلغ الإٌىزوٚٔي 

 الأٍبٍيخ ٌشغً اٌٛظيفخ.

 عوليخ الإختيبز: -3

فيُٙ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌفٕيخ اٌلاىِخ يزُ أزمبء أفؼً اٌّوشؾيٓ ٌشغً اٌٛظيفخ , ِّٓ رٛافو 

 ٌشغً اٌٛظيفخ اٌشبغوح ثؼلح أٍبٌيت:

 ثّب رؼٍّٖٛ في اٌّبػي.ِلي اٌّبَ اٌّزملِيٓ ٌشغً اٌٛظبئف   -أ

 اٌَّبد اٌشقظيخ ٚاٌزطٍؼبد ٚالاٍزؼلاكاد ٚاٌملهاد إٌفَيخ ٚاٌجلٔيخ ٚاٌؾوويخ. -ة

 ثــ:يزُ ليبً اٌملهاد إٌّٙيخ ٚاٌضمبفيخ اٌّورجطخ  -ط

 .اٍزقلاَ اٌزفٕيبد 

 ؽلاة ٚػبٍِيٓ ٚأػؼبء ٘يئخ  ِٓ اٌلافً / اٌّؼٙل اٌزؼبًِ ِغ عّٙٛه اٌىٍيخ (

 ِٓ اٌقبهط. / اٌّؼٙلرلهيٌ ( ٚعّٙٛه اٌىٍيخ

 .ِفَٙٛ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚويفيخ رطجيمٙب في رؾَيٓ اٌؼًّ الإكاهي 

 .ِٗفَٙٛ اٌمواه الإكاهي ٚويفيخ طٕؼ 

 اٌفؼبي. ِفَٙٛ ِٚجبكة الارظبي الإكاهي 
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اٌّمبثلاد اٌشقظيخ , ثٙلف اٌؾظٛي ػٍي ِؼٍِٛبد ٚالؼيخ ٚكليمخ ٚرفظيٍيخ ػٓ ؽبٌجي  -ك

 اٌٛظيفخ ٌزىٛيٓ طٛهح وبٍِخ ػٕٗ ٚاٌؾىُ ػٍي أٍ٘يزٗ ٌشغً اٌٛظيفخ.

ٚرزُ اٌّمبثٍخ ِٓ فلاي ٌغٕخ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ أشقبص ػٍي الألً يزٛافو ٌليُٙ كهعخ وجيوح ِٓ 

 زقظض , ػٍي إٌؾٛ اٌزبٌي:ٙبهح ٚاٌقجوح في اٌّاٌ

  ِٓ ٚعٛك فوكيٓ أٚ أوضو ِٓ ؽبٌجي شغً اٌٛظيفخ ٚيزُ اٌؾظٛي ػٍي أوضو ِٓ اعبثخ

 ؽبٌت اٌٛظيفخ , ٚرزُ رمييُ الإعبثبد ِٚمبهٔزٙب ثجؼؼٙب اٌجؼغ.

  ٚعٛك ِزملَ ٚاؽل أٚ أوضو ٌشغً اٌٛظيفخ , ٚيزُ رمييُ اعبثبد وً ِوشؼ ِٓ وً فوك

 غّغ اٌزمليواد ٚرئفن اٌّزٍٛؾ.في اٌٍغٕخ ػٍي ؽلي , صُ ر

 ثبلثب : أسبليت استقطبة الكفبءاد )الوىاهت( الأكبديويخ والإدازيخ ثبلوعهد وتٌويتهن

ػٓ الاختيبز الجيد لأعضبء هيئبد التدزيس وجويع العبهليي )إدازييي , فٌييي ( ثبلكليخ ,  -1

 ؽويك:

  اٌّؼٙل.اٌىشف ػٓ ٔٛػيخ اٌىٛاكه اٌؼٍّيخ ٚالإكاهيخ اٌزي يؾزبعٙب 

 .اٌىشف ػٓ فجواد اٌّوشؾيٓ ٚاِىبٔبرُٙ ِٚلي رىيفُٙ ِغ إٌّبؿ اٌغبِؼي 

 .رمييُ ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌَّبد اٌّّييح ٌشبغٍي اٌٛظبئف 

 .ٗرؾليل ارغب٘بد اٌّوشؾيٓ ٔؾٛ اٌّؼٙل ٚاٌؼًّ في 

 .ٓٚػغ فطخ ٌزٛظيف اِىبٔبد ٚللهاد أػؼبء ٘يئبد اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ اٌّوشؾي 

ػٓ  , اد أو الوىاهت هي الكىادز العلويخ والقيبديخ الأكبديويخ والإدازيخاكتشبف الكفبء -2

 ؽويك:

اٌّزّيييٓ ِٓ اٌّٛا٘ت ثبلإػزّبك ػٍي اٌٍٛبئً اٌؼٍّيخ اٌّمٕٕخ لاوزشبف  اٌّؼٙلفؾض هطيل 

 ٚاٌّٛ٘ٛثيٓ , ِّب يَزٍيَ:

  ٚ ٓاكاهييٓ( ِؼوفخ ػلك الأفواك اٌنيٓ ٌليُٙ اٌملهح ػٍي شغً ِٕبطت ليبكيخ )أوبكيّيي

 ػٍي اٌّلي اٌجؼيل , ِٚؼوفخ اٌملهاد ٚاٌظفبد اٌزي رئٍُ٘ٙ ٌشغً اٌٛظبئف َِزمجلا.

  اٌؼًّ ػٍي رطٛيو اٌزؼبلت اٌٛظيفي ٌٍىفبءاد , فمل يىْٛ ٚلاء ٚأزّبء أػؼبء ٘يئخ

اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ ٌٍؼًّ ٌٚيٌ ٌٍّؼٙل , ثّؼٕي أُٔٙ يجؾضْٛ ػٓ ٚػغ ِٕٙي 

 أفؼً.

 ٍخ اٌّٛ٘جخ ِّب يَبػل في اوزشبف أطؾبة اٌّٛا٘ت.فٍك ثيئخ عيلٖ ٌّّبه 

  ٌُٙ اصبهح كافؼيخ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ثبٌّؼٙل ٔؾٛ اٌؼًّ ٚاٌزّيي ثبٍٕبك ِٙبَ عليلح

ٚرىَجُٙ فجواد  رضمٍٙبٚ اػطبئُٙ أكٚاها ِزٕٛػخ رجوى ِٛ٘جزُٙ ٚرزؾلي للهارُٙ 

 هيبكح الأٍو اٌطلاثيخ ٚغيو٘ب. عليلح ِضً ػؼٛيخ اٌٍغبْ ٚ

 ِٓ الأوبكيّييٓ ٚالإكاهييٓ اٌّٛعٛكيٓ ثبٌّؼٙل ػٓ ؽويك: خطخ للحفبظ علي الكفبءادوضع  -3

 .رشغيغ اٌزمييُ اٌناري ٚػٍّيخ اٌزغنيخ اٌواعؼخ اٌلاػّخ ٌلأكاء اٌغيل 

 .رطجيك ٔظُ ِزٕٛػخ ٌزمٛيُ الأكاء رَبػل في رؾليل ٔمبؽ اٌزّيي ٚٔمبؽ اٌؼؼف 

 ِ ًٍٕخ( ػٍي اٌزولي ٌٍٛظبئف  30ٓ رؾفيي أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ )أل

الأػٍي, ِغ الا٘زّبَ ثزؾميك َِزٛي ػبي ِٓ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ ٌٍفئبد اٌؼّويخ ِٓ 

 ٍٕخ فؤوضو(. 90( , ٚرٛفيو الإؽَبً ثبلأِبْ اٌٛظيفي ٌّٓ ُ٘ ) ٍٕخ 64 – 30ٍٓ )

  ارقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ ٌٍؾفبظ ػٍي أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ ِٓ مٚي

 يمَٛ اٌّؼٙل ثزؾٍيً أٍجبة رووُٙ ٌٍؼًّ ثٙب لإىاٌزٙب.د إٌبكهح , ؽيش اٌزقظظب
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  ٚرٛفيو ِؼٍِٛبد وبفيخ ػٓ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ اٌواغجيٓ في اٌَفو أ

رون اٌٛظيفخ ٚاٌزؼوف ػٍي آهائُٙ , صُ فؾض رٍه اٌّؼٍِٛبد ٚرؾٍيٍٙب ٌّؼوفخ 

 .ِٛاؽٓ اٌؼؼف في اٌّؼٙل , ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍيٙب

  اٌزقطيؾ اٌغيل ٌزّٕيخ اٌَّبه اٌٛظيفي ٌغّيغ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ثبٌّؼٙل ػٓ ؽوق

 اٌزمييُ اٌَّزّو ٌلأكاء ٚرؾليل اٌملهاد اٌىبِٕخ فيُٙ ٚاٌؼًّ ػٍي اؽلالٙب ٚرٛظيفٙب.

  فطؾ اٌزؤول ِٓ ٚعٛك اٌّٛ٘جٗ ٌلي ػؼٛ ٘يئخ اٌزلهيٌ , ٚالإكاهييٓ , صُ ٚػغ

 ٌزّٕيزٙب في ِواوي ِزقظظخ.

  ِؼوفخ اٌميبكاد لأطؾبة اٌىفبءاد ٚاٌّٛا٘ت الأوبكيّيخ ٚالإكاهيخ ثبكاهح اٌّٛا٘ت

 ؽزي يّىٓ الإٍزفبكح ُِٕٙ , ٚالإٍزؼبٔخ ثُٙ , ٚاٍزمطبثُٙ , ٚالإؽزفبظ ثُٙ.

 

رشًّ ؽٛافي ِبكيخ ِٚؼٕٛيخ ثّب يؼّٓ اٍزّواهيخ الإٔزّبء ٌلي  سيبسبد الحىافزوضع  -4

 :اٌىفبءاد اٌّزّييح ٚاٌزياُِٙ ثبٌجمبء في اٌّؼٙل , ػٓ ؽويك 

  , فلاي اٌوٚارت ٚاٌّىبفآد اٌّقزٍفخ.ِٓ رمليُ اٌزمليو اٌّبكي إٌّبٍت 

  وليبد.أوبكيّييٓ ٚاكاهييٓ ِٓ ؽيش رٛىيغ أػجبء اٌؼًّ , ٚاٌزاٌّؼبٍِخ اٌؼبكٌخ ٌٍغّيغ 

  هطل اٌقجواد اٌّزّييح ٌلي أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ ٚٔشو٘ب ثيٓ اٌّؼب٘ل

 اٌّقزٍفخ وّٕبمط يؾزني ثٙب.ٚاٌىٍيبد ٚاٌغبِؼبد 

 .رىويُ ػٕبطو ِٓ اٌىفبءاد اٌّزّييح ػٍي َِزٛي وً لَُ أوبكيّي ٚاكاهي كٚهيب 

 

 ٚمٌه ػٓ ؽويك: ,وضع سيبسخ لتٌويخ الكفبءاد الوتويزح الأكبديويخ والإدازيخ  -5

 .ِؼوفخ ِغّٛػخ اٌّٙبهاد اٌّزٛفوح ٌلي وً فوك 

 .رؾٍيً اٌٛظيفخ اٌزي يشغٍٛٔٙب 

 .رؾليل فغٛاد الأكاء ثّمبهٔخ الأكاء اٌفؼٍي ثبلأكاء اٌّزٛلغ َِزمجلا 

 .رؾليل ٔٛػيخ اٌّٙبهاد اٌزي يؾزبط اٌيٙب اٌفوك ٌزّٕيزٙب 

 .الزواػ اٌجؤبِظ اٌزلهيجي إٌّبٍت 

  لجً رشغيٍٗ ٌٍٛظيفخ اٌّوشؼ ٌٙب ٚأصٕبئٙب.رلهيت اٌفوك 

 .ٍٗالإٍزفبكح ِٓ إٌظبَ اٌؾبٌي ٌزّٕيخ للهاد أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ٚرفؼي 

  َٛالإ٘زّبَ ثزّٕيخ للهاد ِٚٙبهاد الإكاهييٓ كٚهيب ِٓ فلاي ثواِظ ِزّييح يم

 ثٛػؼٙب أٍبرنح ِزقظظيٓ.

 

  :لجعل الوعهد هكبًب جبذثب للعول -6

ٚالإٔزّبء  ثٗ زلهيٌ ٚالإكاهييٓ ٚيوغجْٛ في اٌؼًّ ثٗ ٚيَؼْٛ ٌٍجمبءيويلٖ أػؼبء ٘يئبد اٌ

 ٍؼًّ فيٗ , يَزٍيَ:ٌ, ٚعنة اٌّزّيييٓ ُِٕٙ ٗ اٌي

 .أْ يؾظي اٌّؼٙل ثَّؼخ ؽيجخ ػٍي اٌَّزٛي الإلٍيّي ٚاٌلٌٚي 

  رٛفيو ثيئخ ػًّ ِشغؼخ رزٛافو فيٙب وً اٌزغٙيياد ٚالإِىبٔيبد اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌزي

 ٛؽبرُٙ.ّأػؼبء ٘يئبد اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ ٚرؾمك ؽرشجغ ؽبعبد 

 لإػبفخ اٌي اٌزمليو اٌّؼٕٛي.برٛفيو اٌزمليو إٌّبٍت ِٓ أعو ِٚىبفآد ث 
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  ( رَبػل أػؼبء  –ٚويً ِؼٙل  –هئيٌ لَُ  -ِليو اكاهح ٚعٛك ليبكاد ) ػّيل ِؼٙل

 ٘يئخ اٌزلهيٌ ػٍي اٌزلهيٌ اٌغيل , ٚرَبػل الإكاهييٓ ػٍي اٌؼًّ اٌغيل.

 ػطبئُٙ اٌّييل ِٓ اٌؾويخ ٚالإٍزملاٌيخ في ارقبم لواهارُٙ إٌّٙيخ.ا 

 

 , ػٓ ؽويك: تطىيس الأداء الإدازي للوعهد -7

ِّبهٍخ ليبكاد اٌّؼٙل ) ػّيل / ٚويً / هئيٌ لَُ ( أٍبٌيت الإكاهح اٌغيلح ِغ أػؼبء ٘يئخ 

يَزغبة لآهائُٙ , ِٓ اٌزلهيٌ ٚالإكاهييٓ ِّب يشؼوُ٘ ثبٌزمليو ٚثؤُٔٙ أفواك ِٕزغْٛ ٌٍّؼوفخ 

 فلاي:

  رمليُ اٌلػُ اٌشقظي ػٓ ؽويك اٌزلفً ػٕلِب يشؼو ػؼٛ ٘يئخ اٌزلهيٌ أٚ الإكاهي

 ثٛعٛك ثؼغ اٌّشبوً اٌشقظيخ َِٚبػلرٗ ػٍي ؽٍٙب.

 .اػلاك ثواِظ فؼبٌخ ٌزّٕيخ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد 

 .ِٕٗؼ اٌضمخ اٌىبفيخ ٌُٙ ٌيئكٚا ٚظيفزُٙ ػٍي أوًّ ٚع 

  الأوبكيّيخ ٚالإكاهييٓ ِغ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ثغّيغ الألَبَ ثٕبء ػلالبد لٛيخ

ثبكاهاد اٌّؼٙل ثؾيش يزُ رؾليل اٌّٛا٘ت ٚاٌطبلخ اٌىبِٕخ ٌلي وً ُِٕٙ ٚاٌؼًّ ػٍي 

الاٍزغلاي الأِضً ٌّٛا٘جُٙ ٌٍزغٍت ػٍي رون اٌجؼغ ُِٕٙ ٌٛظبئفُٙ ثغوع اٌؼًّ في 

 ّؼٙل.عٙبد أفوي أٚ ٌٍَفو ِّب يؾفيُ٘ ػٍي اٌجمبء في اٌ

 

 ِٓ فلاي: العول علي تحسيي صىزح الوعهد أهبم الوجتوع, -8

رمليُ فلِبد ػبٌيخ اٌغٛكح ٌٍطلاة ٚاٌّغزّغ ٚاٌزؼبًِ ِغ أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ٚ الإكاهييٓ   

ؾزً ِىبٔخ ِزّييح ػٍي َِزٛي يٚونٌه اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة ثطويمخ أفلاليخ ٚػبكٌخ ِّب يغؼٍٗ 

 ػٓ ؽويك: ِظو ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثي ٚالأفويمي

 .ٚعٛك هإيخ ٚهٍبٌخ ٚاػؾخ ِٚٛصمخ ِٚؼٍٕخ 

  ًّٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌميُ اٌغبِؼيخ الإيغبثيخ اٌزي رؾش ػٍي اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبٔي في اٌؼ

 , ٚالإػزياى ثبٌؼًّ.... اٌـ , يٍزيَ ثٙب اٌغّيغ.

  الإ٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّي ػٍي وبفخ اٌَّزٛيبد الأوبكيّيخ ٚالإكاهيخ ٚهثطٗ ثبٌّشىلاد

 ٚونٌه لؼبيب اٌّغزّغ. افٍيخ ) اٌطلاة / أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ / .....(اٌل

 .ًّرؾَيٓ ِقوعبد اٌّؼٙل ِٓ اٌّؼٍّيٓ ٌيظجؾٛا ِٕزغب ِوغٛثب في أٍٛاق اٌؼ 

 

أٍبرنح ثبٌغبِؼبد الأفوي ) في ؽبٌخ ٚعٛك ػغي ( ,  العول علي جرة واستقطبة الوتويزيي , -9

ٚونٌه الإكاهييٓ ِٓ فلاي رمليُ ػوٚع ِغويخ ٚرؾليل اٌقلِبد اٌزي يّىٓ أْ يملِٙب اٌّؼٙل 

 ٌُٙ , ٚاٌزي رجوى أٔٙب أفؼً ِىبْ ٌؼٍُّٙ , ػٓ ؽويك:

 .)رٛفيو ػًّ ِّزغ ِٚغيي ) أعو ِٕبٍت 

 .رٛفيو ثيئخ ػًّ عيلح 

  ٍُٚاٌزولي اٌٛظيفي.رٛفيو فوص ٌٍزؼ 

 .ُٙرٙيئخ اٌظوٚف اٌّلائّخ ٚاٌلػُ ٚاٌزشغيغ ثّب يزٛافك ِغ ؽّٛؽبرُٙ ِٚٛا٘ج 

 .ٌُٙ رٛفيو الأِبْ ٚالإٍزمواه اٌٛظيفي 

 .رٛفيو َِزمجً عيل ٌٍفوك اٌّزّيي 
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 .ٌٚعٛك ٔظبَ ٌزمييُ الأكاء اٌزلهيَي ٚاٌجؾضي ٌؼؼٛ ٘يئخ اٌزلهي 

 ٓٚعٛك ٔظبَ ٌزمييُ الأكاء ٌغّيغ الإكاهيي. 

 .ِىبفؤح الأكاء اٌّزّيي ِٚؼبلجخ الأكاء اٌّزلٔي 

 .رّٕيخ الإؽَبً ثبٌناد ٚليّخ اٌفوك كافً اٌّغزّغ اٌغبِؼي ٚاٌّغزّغ الأوجو 

 .رٛظيف الأفواك اٌّئٍ٘يٓ اٌنيٓ يّزٍىْٛ للهح ٚؽبلخ ػٍي الإثلاع 

 .الإػزّبك ػٍي لبػلح ثيبٔبد شبٍِخ ٚؽليضخ لإكاهح اٌّٛا٘ت 

  اٌميبكاد الأوبكيّيخ ٚاٌميبكاد الإكاهيخ.اربؽخ اٌفوطخ لإفزيبه 

 .ؽظو ِزطٍجبد اٌّؼٙل ِٓ اٌؼٕبطو اٌجشويخ ٚأفن٘ب في الإػزجبه ػٕل الإفزيبه 

 

 , رزّضً في: هتطلجبد تٌفير التصىز الوقتسح 

o  في ٔظبَ رؼييٓ اٌميبكاد الأوبكيّيخ ٚالإكاهيخ ػٍي اٌىفبءح ٚاٌغلاهح.الإػزّبك 

o  أْ يىْٛ ٕ٘بن رٛطيفبد ٚاػؾخ ٌٛظبئف اٌميبكاد الأوبكيّيخ ٚالإكاهيخ , يزُ رؾليضٙب

 اٌزٛطً اٌيٗ ِٓ ٔزبئظ.ِٚب رُ ِٓ آْ لآفو ؽجمب ٌّب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ رٍه اٌميبكاد 

o  أْ يىْٛ ِٓ ػّٓ ثواِظ رّٕيخ اٌملهاد ثواِظ فبطخ ثبػلاك ٚرؤ٘يً أػؼبء ٘يئخ

 الأوبكيّيخ , اٌزي يواػي فيٙب ِب يٍي:اٌزلهيٌ ٌشغً إٌّبطت اٌميبكيخ 

 .يٍزؾك ثٙب ِٓ يٕٛي روشيؼ ٔفَٗ ٌشغً ٘نٖ إٌّبطت 

 ٌٍ زوشؼ.ّأْ يىْٛ اعزيبى ٘نٖ اٌجواِظ شوؽ أٍبٍي 

  أْ رظُّ اٌجواِظ ٚفمب ٌلإؽزيبعبد اٌزلهيجيخ ٌٙنٖ اٌميبكاد ٚفي ػٛء رٛطيف ٚظبئف

.ٌُٙ 

 اكاهح أػّبي ٚليبكاد عبِؼيخ ػٍيب. أْ يىْٛ اٌّلهثْٛ أٍبرنح اكاهح روثٛيخ ٚ أٍبرنح 

 

o  أْ يىْٛ ٕ٘بن ِٕؼ ٌلٚي ِزملِخ رقظض ٌزلهيت أػؼبء ٘يئخ اٌزلهيٌ ػٍي اٌميبكح

 اٌغبِؼيخ ٚ  ثؾيش رىْٛ ٍٚيٍخ لإػلاكُ٘ ٌشغً إٌّبطت اٌميبكيخ.

o  ريغيخ لافزيبه ٚاٍزمطبة اٌميبكاد الأوبكيّيخ ٚالإكاهيخ ٚرّٕيزُٙ.اٍزواٚػغ أ٘لاف 

 

 

 



  وزارة التعلیم العالي                          
  معھد الأھرامات العالي للھندسة والتكنولوجیا  

  بالسادس من أكتوبر                 
  وحدة ضمان الجودة والتأھیل للاعتماد     

١ 
 

  
  منسق البرنامج  /اختیار مدیر البرنامج عمل : إجراء

  
  

  (ھندسة الاتصالات/ ھندسة القوى الكھربیة/ ھندسة المیكاترونیات / الھندسة المدنیة/ الھندسة المعماریة)   قسم : 

  رقم الإجراء : 

  :الاكادیمىتاریخ موافقة مجلس المعھد 

  تاریخ أخر تعدیل : 

  التنفیذ :الجھة المسئولة عن 
  (ھندسة الاتصالات/ ھندسة القوى الكھربیة/ ھندسة المیكاترونیات / الھندسة المدنیة/ الھندسة المعماریة) مجلس قسم :  

  الھدف من الإجراء :
  منسق البرنامج /تحدید معاییر اختیار مدیر البرنامج 
  . توضیح مھام العمل المكلف بھا 
  منسق البرنامج /تقییم أداء مدیر البرنامج 

  
  -الخطوات :

  منسق البرنامج :  /أولاً: تحدید معاییر اختیار مدیر البرنامج 
تتوافر    أنلمنسق على  ا/ھیئة التدریس لیقوم بدور مدیر البرنامج    أعضاءیرشح مجلس القسم احد   -١

 التالیة:  الخصائص والشروطفیھ 
  سنوات)٥تخصص البرنامج (فترة لا تقل عن  فيعضو ھیئة تدریس معین 
   والقسم البرنامج  بطبیعة  كافیة  معرفة  وكافة    العلميلدیة  لھا  التابع  التعلیمیة  واللوائح والمؤسسة    الأنشطة 

 یتم ممارستھا فیھ  التيوالقوانین 
    في تدریبیة    دورات  الجودة بالبرنامج ومعاییر وعناصر التقویم وحاصل على    إدارةلدیة المعرفة الكافیة بنظام  

 ھذا المجال .
   والعاملین بالقسم والمؤسسة   والمرؤوسینالھیئة المعاونة والرؤساء    وھیئة التدریس    بأعضاءذو علاقة طیبة

 .یشھد بالالتزام والنزاھة  وظیفيالتعلیمیة ولھ سجل 
  فریق .  فيذو شخصیة قیادیة وقادر على العمل 
  الأخر  يأالرواحترام  الآخرین وكسب تعاون  الإداریةالرؤیة الجیدة والمھارات یمتلك . 
  ولدیة مھارات اتصال عالیة ومھارات ابتكار . الآخرینذو قدرة على التنسیق والتعامل مع 
   بالمصداقیة المراجعة    في   والأمانةیتمتع  بعملیات  الخاصة  المعلومات  سریة  على  مراحلھا   فيالمحافظة 

 المختلفة 
 تعرض الاختیارات بعد موافقة مجلس القسم على عمید المعھد لمناقشتھ واعتماده فى مجلس المعھد  -٢
 الأداءیصدر مجلس المعھد خطابات تكلیف لمدیر البرنامج (المنسق) یشمل مھام العمل المكلف بھا ومعاییر تقییم   -٣

 .أساسھاسیتم المحاسبة على  التي

  منسق البرنامج  /البرنامج  دیر ثانیا : مھام م
  وثائق ضمان الجودة للبرنامج: إعدادمرحلة   في لمنسق ا /مدیر البرنامج دور  -١

و بالبرنامج  العمل  فریق  مع  (المنسق)بالمشاركة  البرنامج  مدیر  بالمعھد الیقوم  الجودة  ضمان  وحدة  مع  تنسیق 
  -بالمھام التالیة :



  وزارة التعلیم العالي                          
  معھد الأھرامات العالي للھندسة والتكنولوجیا  

  بالسادس من أكتوبر                 
  وحدة ضمان الجودة والتأھیل للاعتماد     

٢ 
 

  
   .بالبرنامجوالاعتماد  ضمان الجودة  لمھام وأنشطة التخطیط    *
  یتبناھا البرنامج.  التي الأكادیمیةتنفق مع المعاییر  والتيتحدید احتیاجات البرنامج اللازمة    *
  والدراسة الذاتیة للبرنامج. يالسنو التقریر إعداد  * 
  المقررات وتقاریر المقررات وإعداد ملفات المقررات. و  البرنامج لتوصیف التنفیذ والمراجعةمتابعة    *
  التوعیة المستمرة برسالة البرنامج وبالمعاییر الأكادیمیة المرجعیة المتبناة   * 

  .والمقررات تحقق المخرجات التعلیمیة المستھدفة للبرنامج التياقتراح طرق التعلیم والتعلم وأسالیب التقییم       
  . بالبرنامج  الأداءوتقییم أنشطة متابعة     *

                                                                  راجحة   ىرأ  تغذیةالتواصل المستمر مع جمیع المستفیدین من البرنامج لدعم تحقیق رسالتھ والحصول على     *  
  عملیات التطویر والتحسین .  فيساعد ت    ت

  المراجعین المعتمدین من الھیئة :المنسق خلال زیارة فریق  /دور مدیر البرنامج  -٢

 - قبل زیارة المراجعة:  -أ

                                        وضمان دقة ومصداقیة المعلومات   ییمتتطلبھا عملیات المراجعة والتق  التيالداعمة    والأدلةالمستندات    یرتوف     *
  لواردة بھا.ا      ا

    ر   المقترح لھا مع    الزمنيالجدول    ملائمةمن    والتأكدللزیارة المیدانیة لفریق المراجعین    عدادلإا  فيالمشاركة      *  
  البرنامج والمعھد . إدارةیس الفریق والتنسیق مع رئ   ئ
 أعضاء  -عملیات المراجعة والتقییم (طلاب في ةمعنیال الأطرافتنسیق وتنظیم المقابلات والاجتماعات مع كافة    *
  .......الخ)  -وحدة ضمان الجودة – إداریین –یئة التدریس والمعاونون  ھ    ه
  .أھدافھاوالعمل على تحقیق  المراجعینیتم تنظیمھا مع رئیس فریق  التيحضور الزیارة التمھیدیة    *

  :المراجعین المعتمدین  المیدانیة لفریقالزیارة  أثناء -ب

  للبرنامج. الأكادیمیة بالأنشطةالمطلوبة وتوفیر كافة البیانات المتعلقة   والأدلةعرض الوثائق     * 

  تتطلبھا عملیة المراجعة  التيتنظیم الاجتماعات والمقابلات     * 

تتطلبھا عملیات المراجعة مثل    التي   والأماكن المختلفة للمؤسسة    للمبانيرق المراجعین  فتنسیق وتنظیم زیارة             *           
  ......الخ)  -المعامل  –المكتبة  -الكنترولات -المدرجات –القاعات (                  (

  المعنیة بالبرنامج والمعھد. والأطرافتیسیر عملیة الاتصال بین فریق المراجعة     *             

  المعنیین بموضوع الاستفسار.  الأفرادوالتنسیق بینھم وبین  المراجعینالرد على استفسارات      *            

  - بعد الانتھاء من الزیارة: -ج 

 الخارجیین وفقا للنموذج المعد من قبل الھیئة القومیة لضمان   المراجعینفریق    أداء تقریر المؤسسة عن    إعداد
  الجودة والاعتماد.

  المنسق / ثالثا: تقییم أداء مدیر البرنامج 
  المنسق بناء على المعاییر التالیة : أومدیر البرنامج  أداءیتم تقییم  

 . المكلف بھا بالدقة  المطلوبة وفى الوقت المحدد الأعمالكافة  بأداءالالتزام  -١
التواصل   -٢ على  الجیدالقدرة  معھ    الذيبالفریق    والاتصال  الجودة    وإدارةیعمل  ضمان  أثنا  وإدارةوحدة    ء المعھد 

 الدراسة الذاتیة والتجھیز لزیارة المراجعة . إعدادمراحل 
 فریق المراجعین الخارجیین أعضاءالقدرة على التفاعل والتواصل مع  -٣
المساھمة   -٤ بھا    التيالایجابیة    والإضافةمدى  الجودة    أنشطةدعم    فيیقوم  بالمؤسسة    والتأھیلضمان  للاعتماد 

 . التعلیمیة



 

  
١ 
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  تفصیلي  حقمل

  الإداریة یار القیادات تمعاییر اخ
 الأمین العام : -١

یعین مجلس إدارة المعھد الأمین العام من بین مدیري الإدارات العاملین بالمعھد أو من 
حالة   في  المتقدمین  (  الإعلانبین  للمادة  وفقا  الوظیفة  الداخلیة  )  ٩١عن  اللائحة  من 

  التالیة: یتم اختیاره وفقا للمعاییر أنعلى للمعھد ،
   :معاییر الاختیار  
   مناسبة للمنصب.الحصول على درجة جامعیة علیا  أ)
  السابقة مثل: الإداریة توافر مجموعة من الخبرات  ب)

  الجامعات / المعاھد العلیا...  بإحدىمدیر إدارة  -       
  مدیر مركز تخصصي.  -       
 شغل منصب أمین عام مساعد. -       

الشاملة  والجودة داریةالإاجتیاز مجموعة دورات تدریبیة لاكتساب مھارات القیادة  ج)
 .. إلخ. ھااتوتطبیق

  تتوافر لدیھ مجموعة من المھارات مثل:  د)
  * لدیھ القدرة على التخطیط وإدارة الوحدات الإداریة ومتابعة ذلك. 

  * خبرة في الإشراف على عدد من الإدارات والتنسیق بینھا. 
  عالیة.* القدرة على القیادة وإدارة الوقت بكفاءة 

  * یتمتع بمھارات اتصال عالیة ومھارات التفاوض.
  * لدیھ مھارات متمیزة في خدمة العملاء والتفاوض والاقناع.

  * القدرة على حل المشكلات. 
  * یتمتع بالمرونة والصرامة في العمل.

  * لدیھ القدرة على التحفیز.
  * لدیھ القدرة على استخدام الحاسب والبرید الالكتروني .

  
  
 



 

  
٢ 
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 : المساعد الأمین العام   -٢
یعین مجلس إدارة المعھد الأمین العام من بین مدیري الإدارات العاملین بالمعھد أو من 

حالة   في  المتقدمین  (  الإعلانبین  للمادة  وفقا  الوظیفة  الداخلیة  )  ٩١عن  اللائحة  من 
  : التالیة یتم اختیاره وفقا للمعاییر أنعلى  للمعھد 

   :معاییر الاختیار  
  مناسبة للمنصب.الحصول على درجة جامعیة علیا أ) 
  السابقة مثل: الإداریة توافر مجموعة من الخبرات ب) 

  مدیر إدارة بإحدى الجامعات / المعاھد العلیا...  -      
  مدیر مركز تخصصي.  -      
 . سابقا في أحد المعاھد أو الكلیات المشابھة شغل منصب أمین عام مساعد -      
والجودة الشاملة  داریةالإاجتیاز مجموعة دورات تدریبیة لاكتساب مھارات القیادة ج) 

 وتطبیقاتھا.. إلخ. 
  تتوافر لدیھ مجموعة من المھارات مثل: د) 

  * خبرة في الإشراف على عدد من الإدارات والتنسیق بینھا. 
  بكفاءة عالیة.وإدارة الوقت  * القدرة على القیادة 

  * یتمتع بمھارات اتصال عالیة ومھارات التفاوض.
  .والإقناع* لدیھ مھارات متمیزة في خدمة العملاء والتفاوض 

  * القدرة على حل المشكلات. 
  * یتمتع بالمرونة والصرامة في العمل.

  * لدیھ القدرة على التحفیز.
  * لدیھ القدرة على استخدام الحاسب والبرید الالكتروني .

  
  
  
  
  
  
  
  
 



 

  
٣ 
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 :  الإداراتمدیري  -٣
الإدارات من بین العاملین بالمعھد أو من بین المتقدمین في  مدیري  یعین مجلس إدارة المعھد

الداخلیة للمعھد . على أن یتم  اللائحة) من  ٩١عن الوظیفة وفقا للمادة ( الإعلانحالة 
  للمعاییر التالیة: اختیاره وفقا 

  أن یكون حاصلا على مؤھل عالي مناسب في مجال الوظیفة.  أ)  
مدة لا   الإداریةأن یكون قد شغل وظیفة من الفئة الأولى التخصصیة بإحدى الوحدات  ب)

  سنوات.  ٤تقل عن 
  اجتیاز مجموعة دورات تدریبیة لاكتساب مھارات القیادة والجودة الشاملة وتطبیقاتھا.  ج)
  تتوافر لدیھ مجموعة من المھارات مثل:  د)

  لدیھ القدرة على التطویر والابتكار.  -
  یتمتع بقدر من الحكمة والثقة بالنفس. -
  یتحلى بضبط النفس ولدیھ مھارات اتصال . -
  لدیھ مھارات معرفیة وفنیة متخصصة في مجال العمل. -
  لدیھ من المھارات الإنسانیة للتعامل مع الرؤساء والمرؤوسین. -
  قادرا على خلق مناخ صحي یحقق الرضا الوظیفي. -
  قادرا على صنع القرار الإداري والإلمام بمفھوم الجودة الشاملة وتطبیقاتھا.  -
  ذو سمعة طیبة ومشھودا لھ بالكفاءة.     -

 

 الاختیار:   جراءات عملیةإ 
لأي    الأمین العام المساعد أو  عن الوظیفة الشاغرة لمنصب أمین عام أو   الإعلانیتم    أ)

مدیري   وتوصیفھا من  الوظیفة  لشغل  الأساسیة  المتطلبات  ویوضح  بالمعھد  الإدارات 
 الوظیفي. 

  الأتي: كیشكل فریق لاختیار المرشحین ب) 
  :أو الأمین العام المساعد   * لاختیار الأمین العام

  رئیس مجلس الإدارة. -                      
  عمید المعھد.  -                      
 .H.Rخبیر  -                      



 

  
٤ 
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  : مدیري الإدارات * لاختیار 

  عمید المعھد.  -                      
  الأمین العام.  -                      
  الأمین العام المساعد. -                      
 مدیر وحدة ضمان الجودة.   -                      

بینھم  التشاورتتلقى اللجنة (فریق الاختیار) الترشیحات الواردة ویقوم أعضاؤھا في ج)  
 على مدى ملائمة المرشحین للمنصب المطلوب. للتعرف 

المرشحین للتعرف  یقوم أعضاء اللجنة (فریق الاختیار) بعقد مقابلات شخصیة مع د)  
 على مدى ملائمتھم لشغل المنصب .

وما   إلیھمحات الواردة ی بناء على دراسة أعضاء اللجنة (فریق الاختیار) الترشه)  
من نتائج من خلال المقابلات الشخصیة مع المرشحین، تقدم اللجنة مجموعة   إلیھ توصلوا 

 من الاقتراحات المكتوبة والسریة للتشاور بشأنھا وأخذھا في الاعتبار. 
  الاختیار:   عملیة 

اء أفضل المرشحین لشغل الوظیفة ممن تتوافر فیھم الكفاءات والمھارات  یتم انتق* 
  اللازمة لشغل الوظیفة الشاغرة. 

  
                   

  
  


